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ǾĶỲǾ—Ǻț ǻň ǿffįčě-bųįŀđįňģ čǿňșțřųčțįǿň șįțě įň țħě čěňțěř ǿf Jǻpǻň’ș čǻpįțǻŀ,
67-ỳěǻř-ǿŀđ Ķěňįčħį Șǻįțǿ ěffǿřțŀěșșŀỳ șțǻčķș 44-pǿųňđ bǿǻřđș ẅįțħ
țħě ěǻșě ǿf ǻ mǻň ħǻŀf ħįș ǻģě.

Ħįș șěčřěț: ǻ běňđǻbŀě ěxǿșķěŀěțǿň ħųģģįňģ ħįș ẅǻįșț ǻňđ țħįģħș, ẅįțħ
șěňșǿřș ǻțțǻčħěđ țǿ ħįș șķįň. Țħě șěňșǿřș đěțěčț ẅħěň Mř. Șǻįțǿ’ș mųșčŀěș șțǻřț
țǿ mǿvě ǻňđ đįřěčț țħě mǻčħįňě țǿ șųppǿřț ħįș mǿțįǿň, čųțțįňģ ħįș ŀǿǻđ’ș
ěffěčțįvě ẅěįģħț bỳ 18 pǿųňđș.

“İ čǻň čǻřřỳ ǻș mųčħ ǻș İ đįđ 10 ỳěǻřș ǻģǿ,” șǻỳș țħě ħǻřđ-ħǻțțěđ Mř. Șǻįțǿ.

Mř. Șǻįțǿ įș pǻřț ǿf ǻň ěxpěřįměňț bỳ Ǿbǻỳǻșħį
(ħțțp://qųǿțěș.ẅșj.čǿm/JP/XȚĶȘ/1802) Čǿřp. , țħě čǿňșțřųčțįǿň ģįǻňț
ħǻňđŀįňģ țħě bųįŀđįňģ přǿjěčț, țǿ čǿňfřǿňț ǿňě ǿf țħě bįģģěșț přǿbŀěmș fǻčįňģ țħě
čǿmpǻňỳ ǻňđ țħě čǿųňțřỳ: ǻ čħřǿňįč ŀǻbǿř șħǿřțǻģě řěșųŀțįňģ fřǿm ǻ řǻpįđŀỳ
ǻģįňģ pǿpųŀǻțįǿň. Țħě ěxǿșķěŀěțǿň ħǻș ǻŀŀǿẅěđ Mř. Șǻįțǿ țǿ ěxțěňđ ħįș ẅǿřķįňģ
ŀįfě—ǻňđ Ǿbǻỳǻșħį țǿ ķěěp bųįŀđįňģ.

Čǿňvěňțįǿňǻŀ ẅįșđǿm șǻỳș ǻ ŀǻřģě ěŀđěřŀỳ pǿpųŀǻțįǿň ųňđěřmįňěș ǻň ěčǿňǿmỳ,
ǻňđ țħǻț Jǻpǻň’ș ųňpřěčěđěňțěđ ǻģįňģ čǿňđěmňș țħě čǿųňțřỳ țǿ ǻ bŀěǻķ fųțųřě.
Țħě ŀǿģįč: Ǿŀđ pěǿpŀě ǻřě ǻň ųňpřǿđųčțįvě đřǻįň, șqųǻňđěřįňģ řěșǿųřčěș ǿň
pěňșįǿňș ǻňđ ħěǻŀțħ čǻřě, ẅħįŀě đǿįňģ ŀįțțŀě fǿř ģřǿẅțħ țħřǿųģħ ẅǿřķįňģ, ěǻřňįňģ,
șpěňđįňģ ǿř pǻỳįňģ țǻxěș.

Ǿňě įň fǿųř Jǻpǻňěșě įș 65 ǿř ǿŀđěř, čǿmpǻřěđ ẅįțħ 15% įň țħě Ų.Ș. Țħěřě ǻřě ňǿẅ
jųșț 1.6 ẅǿřķįňģ-ǻģě Jǻpǻňěșě ǻvǻįŀǻbŀě țǿ șųppǿřț ěǻčħ șěňįǿř ǿř čħįŀđ ųňđěř 15.

Ěňțřěpřěňěųřș ǻřě ěxpŀǿřįňģ řǿbǿțįčș ǻňđ ǿțħěř įňňǿvǻțįǿňș țǿ ųňŀěǻșħ țħě pǿțěňțįǻŀ
ǿf țħě ěŀđěřŀỳ

Bỳ Jǻčǿb M. Șčħŀěșįňģěř ǻňđ Ǻŀěxǻňđěř Mǻřțįň

ǺĢİŇĢ ĢŘǺČĚFŲĿĿỲ

http://quotes.wsj.com/JP/XTKS/1802
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Țħǻț řǻțįǿ įș ǻŀřěǻđỳ čǿňșįđěřěđ ųňșųșțǻįňǻbŀỳ ŀǿẅ. Bỳ 2050, țħěřě ẅįŀŀ bě jųșț
ǿňě ẅǿřķįňģ-ǻģě Jǻpǻňěșě fǿř ěvěřỳ șěňįǿř ǿř čħįŀđ. Đųřįňģ țħě ħįģħ-ģřǿẅțħ
1980ș, Jǻpǻň ħǻđ mǿřě țħǻň țẅǿ, ǻbǿųț țħě șǻmě ǻș țħě čųřřěňț Ų.Ș. ŀěvěŀ.

Pěșșįmįșțș șǻỳ țħě ǿňŀỳ ẅǻỳ țǿ ķěěp Jǻpǻň fřǿm įňěxǿřǻbŀỳ đřįfțįňģ įňțǿ
bǻňķřųpțčỳ įș řǻđįčǻŀ čħǻňģě, ŀįķě ǻ șųđđěň, șħǻřp įňfŀųx ǿf įmmįģřǻňțș—ǻň
ųňŀįķěŀỳ přǿșpěčț ģįvěň Jǻpǻň’ș ħįșțǿřỳ ǻș ǿňě ǿf țħě ẅǿřŀđ’ș mǿșț ħǿmǿģěňěǿųș
čųŀțųřěș.

Bųț ǻ ģřǿẅįňģ ňųmběř ǿf Jǻpǻňěșě ěxěčųțįvěș, pǿŀįčỳ mǻķěřș ǻňđ ǻčǻđěmįčș
čħǻŀŀěňģě țħǻț přǿpǿșįțįǿň. Țħěỳ ǻřě ěxpŀǿřįňģ ẅħěțħěř mǿđěșț ǻđǻpțǻțįǿňș čǻň
ěǻșě țħě ẅǿěș ǿf ǻň ǻģįňģ șǿčįěțỳ, ǿř ěvěň țųřň țħě bųřđěňș įňțǿ běňěfįțș.

Țħě ǿpțįmįșțș’ čǻșě șțǻřțș ẅįțħ șțěěřįňģ țħě ģřǿẅįňģ ňųmběř ǿf ħěǻŀțħỳ 60- ǻňđ
70-ỳěǻř-ǿŀđș fřǿm řěțįřěměňț įňțǿ ẅǿřķ. Țħǻț mǻķěș țħěm mǿřě přǿđųčțįvě
měmběřș ǿf șǿčįěțỳ ẅħįŀě ħěŀpįňģ șțǻff jǿbș țħǻț ǿțħěřẅįșě ẅǿųŀđ bě įmpǿșșįbŀě
țǿ fįŀŀ ǻș țħě pǿpųŀǻțįǿň șħřįňķș.

Țħěỳ ǻŀșǿ pǿįňț țǿ ňěẅ ǻģįňģ-řěŀǻțěđ ģřǿẅțħ ěňģįňěș, įňčŀųđįňģ ǻň ǻųțǿmǻțįǿň
șpěňđįňģ bǿǿm țǿ șțřěțčħ Jǻpǻň’ș đěčŀįňįňģ ŀǻbǿř fǿřčě, ǻňđ ǻ ģřǿẅįňģ “șįŀvěř
mǻřķěț” ǿf ěŀđěřŀỳ čǿňșųměřș đřǻẅįňģ đǿẅň șǻvįňģș fřǿm ǻ ŀįfěțįmě ǿf ħǻřđ
ẅǿřķ ǻňđ țħřįfț. Ǻŀřěǻđỳ Jǻpǻň’ș șěňįǿř čǿňșųměř mǻřķěț įș ẅǿřțħ mǿřě țħǻň
¥100 țřįŀŀįǿň ǻ ỳěǻř (ǻbǿųț $800 bįŀŀįǿň), ǻňđ įș ěxpěčțěđ țǿ ģřǿẅ ǻ țřįŀŀįǿň ỳěň ǻ
ỳěǻř.

“Ẅě ħǻvě țǿ čħǻňģě ǿųř vįěẅ fřǿm ‘ǻňțįǻģįňģ’ țǿ ‘șmǻřț ǻģįňģ,’ ” șǻỳș bųșįňěșș
čǿňșųŀțǻňț Ħįřǿỳųķį Mųřǻțǻ, ǻųțħǿř ǿf Jǻpǻňěșě běșț-șěŀŀěřș ŀįķě “Țħě Bųșįňěșș
ǿf Ǻģįňģ: 10 Șųččěșșfųŀ Șțřǻțěģįěș fǿř ǻ Đįvěřșě Mǻřķěț.”

Jǻpǻň’ș ǻbįŀįțỳ țǿ čřǻfț ǻ șųččěșșfųŀ ǻģįňģ șțřǻțěģỳ ħǻș ģŀǿbǻŀ įmpŀįčǻțįǿňș, șįňčě
ǿțħěř ňǻțįǿňș ẅįŀŀ șǿǿň fǿŀŀǿẅ įțș pǻțħ. Țħě Ųňįțěđ Ňǻțįǿňș přǿjěčțș țħǻț bỳ

2050, 32 čǿųňțřįěș ẅįŀŀ ħǻvě ǻ ģřěǻțěř șħǻřě ǿf șěňįǿř čįțįżěňș țħǻň Jǻpǻň đǿěș
ňǿẅ.
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Șǿmě Jǻpǻňěșě șěě ǿppǿřțųňįțỳ țǿ čǻșħ įň ǻș ǻģįňģ fřǿňț-řųňňěřș, jųșț ǻș ěǻřŀįěř
ģěňěřǻțįǿňș ěxpǿřțěđ ẅǿřŀđ-běǻțįňģ čǻřș ǻňđ ěŀěčțřǿňįčș ħǿňěđ fįřșț ǻț ħǿmě.

Fǿř ňǿẅ, țħǿųģħ, Jǻpǻň șħǿẅș mǿřě șțřǻįň țħǻň ģǻįň fřǿm įțș đěmǿģřǻpħįč șħįfț.

Ǻ pųbŀįč ẅǿřķș přǿģřǻm ŀǻųňčħěđ bỳ Přįmě Mįňįșțěř Șħįňżǿ Ǻbě ħǻș běěň
čǿňșțřǻįňěđ bỳ ǻ șħǿřțǻģě ǿf ỳǿųňģ mǻňųǻŀ ŀǻbǿřěřș. Ẅħįŀě Jǻpǻň’ș
mųŀțįňǻțįǿňǻŀș ěňjǿỳ řěčǿřđ přǿfįțș—țħǻňķș țǿ “Ǻběňǿmįčș” pǿŀįčįěș ǿf ěǻșỳ
mǿňěỳ ǻňđ ǻ șħǻřpŀỳ čħěǻpěř ỳěň—țħěỳ řěmǻįň ħěșįțǻňț țǿ įňvěșț ěǻřňįňģș bǻčķ
ħǿmě, șěňșįňģ ŀįmįțěđ ŀǿňģ-țěřm ģřǿẅțħ đųě țǿ ǻ șħřįňķįňģ pǿpųŀǻțįǿň. Ŀǿǿmįňģ
ǿvěř ǻŀŀ ǿf țħįș ǻřě Jǻpǻň’ș ħěǻvỳ đěbț ŀěvěŀș, bŀǿǻțěđ bỳ pěňșįǿň čǿșțș.

Șțįŀŀ, țħě đįřě přěđįčțįǿňș řěŀỳ ǿň ǻ čǿřě ǻșșųmpțįǿň țħǻț mǻỳ ňǿț fųŀŀỳ přǿvě țřųě
—țħǻț ǿňčě pěǿpŀě țųřň 65, țħěỳ mųșț ŀěǻň ǿň țħě řěșț ǿf șǿčįěțỳ. Jǻpǻň įș
řěđěfįňįňģ “ǻģįňģ,” ǻș įțș 60-, 70-, ěvěň 80-ỳěǻř-ǿŀđș přǿvě mǿřě vįģǿřǿųș, ǻňđ
ŀěșș čǿșțŀỳ, țħǻň ěǻřŀįěř ģěňěřǻțįǿňș.

Ẅħįŀě ǻ fǻŀŀįňģ bįřțħřǻțě įș ǿňě řěǻșǿň fǿř Jǻpǻň’ș ģřǻỳįňģ, ǻňǿțħěř įș įțș
řěmǻřķǻbŀě ǻđvǻňčě įň ħěǻŀțħ țħřǿųģħ ģǿǿđ đįěțș, ǻň ěmpħǻșįș ǿň fįț ŀįfěșțỳŀěș
ǻňđ ǻ ňǻțįǿňǻŀ měđįčǻŀ șỳșțěm ẅħįčħ ěxpěřțș șǻỳ șǻvěș čǿșțș bỳ ěmpħǻșįżįňģ
přěvěňțįvě čǻřě.
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Jǻpǻň’ș ŀįfě ěxpěčțǻňčỳ įș 87 ỳěǻřș fǿř ẅǿměň, țħě ẅǿřŀđ’ș ŀǿňģěșț, ǻňđ fįvě ỳěǻřș
mǿřě țħǻň įň țħě Ų.Ș. Fǿř měň, įț įș 81—țħě țħįřđ-ŀǿňģěșț įň țħě ẅǿřŀđ, ǻňđ fǿųř
ỳěǻřș ģřěǻțěř țħǻň įň țħě Ų.Ș. Jǻpǻň’ș “ħěǻŀțħỳ ŀįfě ěxpěčțǻňčỳ”—ǻň ěșțįmǻțě ǿf
țħě ǻģě ǻ pěřșǿň čǻň řěǻčħ ǻňđ șțįŀŀ ŀįvě įňđěpěňđěňțŀỳ—įș țħě ẅǿřŀđ’ș ŀǿňģěșț fǿř
bǿțħ ẅǿměň (75) ǻňđ měň (71), ǻččǿřđįňģ țǿ ǻ șțųđỳ pųbŀįșħěđ įň țħě Ŀǻňčěț, ǻ
měđįčǻŀ-řěșěǻřčħ jǿųřňǻŀ.

Ǻ Jǻpǻňěșě mǿųňțǻįňěěř țẅǿ ỳěǻřș ǻģǿ běčǻmě țħě fįřșț ǿčțǿģěňǻřįǻň țǿ șčǻŀě
Mǿųňț Ěvěřěșț, ǻňđ Jǻpǻňěșě ǻțħŀěțěș řěģųŀǻřŀỳ đǿmįňǻțě čǿmpěțįțįǿňș fǿř
ǿŀđěř ǻțħŀěțěș.

Jǻpǻň čųřřěňțŀỳ șpěňđș 10% ǿf įțș ěčǿňǿmỳ ǿň ħěǻŀțħ čǻřě, ǻbǿųț ǻvěřǻģě fǿř
ǻđvǻňčěđ ěčǿňǿmįěș ǻňđ ẅěŀŀ běŀǿẅ Ǻměřįčǻ’ș 17%, đěșpįțě ǻ pǿpųŀǻțįǿň șķěẅěđ
țǿẅǻřđ țħě mǿșț měđįčǻŀŀỳ ěxpěňșįvě ǻģě ģřǿųp.

Tomoyuki Ohashi, 72, is part of a group of senior citizens who work part-time at the Kohitsuji-en nursing home in Kashiwa
City, helping fill a labor shortage. “I think I get a kind of advantage,” he says. “Maybe in the future, I’ll be allowed to live
here.” PHOTO: JEREMIE SOUTEYRAT FOR THE WALL STREET JOURNAL
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Ǻbǿųț ǿňě įň fįvě șěňįǿřș ẅǿřķ, ňěǻřŀỳ đǿųbŀě țħě ǻvěřǻģě fǿř ǻđvǻňčěđ
ěčǿňǿmįěș įň țħě Ǿřģǻňįżǻțįǿň fǿř Ěčǿňǿmįč Čǿǿpěřǻțįǿň ǻňđ Đěvěŀǿpměňț.
Mǿřě țħǻň ħǻŀf ǿf Jǻpǻňěșě měň ǻģěđ 65 țǿ 69 ħǿŀđ jǿbș, ųp fřǿm ǻbǿųț 40% ǻ
đěčǻđě ǻģǿ.

Țħǻț, čǿmbįňěđ ẅįțħ mǿřě ẅǿměň ẅǿřķěřș, měǻňș țħě ŀǻbǿř fǿřčě ħǻș șħřųňķ
ŀěșș țħǻň 1% ǿvěř țħě pǻșț đěčǻđě, ěvěň ǻș țħě țřǻđįțįǿňǻŀŀỳ đěfįňěđ “ẅǿřķįňģ-ǻģě
pǿpųŀǻțįǿň” ǻģěđ 15 țǿ 64 đřǿppěđ 8%, ǻččǿřđįňģ țǿ ǻ Jųňě Bǻřčŀǻỳ ’ș řěpǿřț.

Țħě țěmp ǻģěňčỳ Ķǿřěįșħǻ Čǿřp.—ǻ pųň měǻňįňģ bǿțħ “ǻģįňģ pěǿpŀě” ǻňđ “ǻģįňģ
čǿmpǻňỳ”—đįșpǻțčħěș ẅǿřķěřș ųp țǿ 75 ỳěǻřș ǿŀđ. Șǿmě țǻșķș ǻřě měňįǻŀ. Ǻň
ǻppŀįǻňčě čǿmpǻňỳ ħįřěș Ķǿřěįșħǻ țěmpș țǿ řįđě ẅįțħ řěpǻįřměň ǻňđ șțǻỳ ẅįțħ
țħě čǻř, fěňđįňģ ǿff țįčķěțș įň pǻřķįňģ-čħǻŀŀěňģěđ Țǿķỳǿ.

Čǿňșțřųčțįǿň čǿmpǻňįěș ǻđđěđ 60,000 șěňįǿř ħǻřđ-ħǻțș țǿ pǻỳřǿŀŀș ǿvěř țħě pǻșț
ỳěǻř. Țħě țřǻňșpǿřțǻțįǿň mįňįșțřỳ įň Ǻpřįŀ ŀįfțěđ țħě ǻįřŀįňě pįŀǿț řěțįřěměňț ǻģě
țǿ 67.

Ǿff ǻ ňǻřřǿẅ ẅįňđįňģ řǿǻđ įň Ňǻģǻňǿ Přěfěčțųřě, ǻ čǿmpǻňỳ čǻŀŀěđ Ǿģǻẅǻ Ňǿ
Șħǿ țųřňș țǿ șěňįǿřș țǿ mǻķě đųmpŀįňģș. İț ųșěđ țǿ ħǻvě ǻ řěțįřěměňț ǻģě ǿf 78,
bųț ěmpŀǿỳěěș čǻň ňǿẅ șțǻỳ ǻș ŀǿňģ ǻș țħěỳ ŀįķě.

Ǿňě řěčěňț ǻfțěřňǿǿň, ǻň 85-ỳěǻř-ǿŀđ ẅǿmǻň ẅřǻppěđ ěģģpŀǻňțș ǻňđ mįșǿ pǻșțě
įň đǿųģħ. Țẅǿ měň—ǿňě 76, țħě ǿțħěř 91—ģřǻbběđ țħěm ẅįțħ țǿňģș ǻňđ pŀǻčěđ
țħěm ǿň ǻ ŀǻřģě įřǿň pǻň ħǻňģįňģ fřǿm țħě čěįŀįňģ, fŀįppįňģ țħěm fřǿm țįmě țǿ
țįmě.

“Mǻķįňģ đųmpŀįňģș ǿňŀỳ įňvǿŀvěș ųșįňģ ỳǿųř ħǻňđș, șǿ įț’ș ěǻșįěř ǿň țħě bǿđỳ
țħǻň fǻřmįňģ,” șǻỳș țħě ẅǿmǻň, Fųjįķǿ Mǻțșųmǿțǿ, ẅħǿ ẅǿřķș țħřěě đǻỳș ǻ
ẅěěķ.

Ěŀđěřŀỳ ẅǿřķěřș ǻřě ǻŀșǿ pŀǻỳįňģ ǻ čřųčįǻŀ řǿŀě fįŀŀįňģ Jǻpǻň’ș bįģģěșț ŀǻbǿř
șħǿřțǻģě—ňųřșįňģ čǻřě fǿř țħě șțįŀŀ-ǿŀđěř ěŀđěřŀỳ. Ẅįțħ ųňěmpŀǿỳměňț ǻŀřěǻđỳ
ŀǿẅ, țħě ŀǻbǿř mįňįșțřỳ ěșțįmǻțěș ǿňě-șěvěňțħ ǿf Jǻpǻň’ș ųňfįŀŀěđ jǿbș ǻřě įň țħě
ňųřșįňģ-čǻřě șěčțǿř, ǻ ģǻp țħǻț ẅįŀŀ șẅěŀŀ ǻș ňěěđș ěxpǻňđ.
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Țħǻț vǿįđ čǿųŀđ bě fįŀŀěđ įf mǿřě ųňěmpŀǿỳěđ șěňįǿřș șțěp įň. Ǿňě-țħįřđ ǿf ħǿmě-
čǻřě ẅǿřķěřș ǻřě ňǿẅ ǿvěř 60, ųp fřǿm ǿňě-fįfțħ ǻ đěčǻđě ǻģǿ.

Fųmįǿ Fųjįżųķǻ, 73, jǿįňěđ Șǻįňț-Čǻřě Ħǿŀđįňģ
(ħțțp://qųǿțěș.ẅșj.čǿm/JP/XȚĶȘ/2374) Čǿřp. , ǻ ňųřșįňģ čǻřě přǿvįđěř, ǻfțěř
ħįș řųbběř-přǿđųčțș čǿmpǻňỳ ẅěňț ǿųț ǿf bųșįňěșș. Ħě čǿměș țǿ țħě ǿffįčě fįvě
đǻỳș ǻ ẅěěķ, șǿměțįměș ǻș ěǻřŀỳ ǻș 7:30 ǻ.m., țħěň bįčỳčŀěș țǿ ňěǻřbỳ ħǿměș,
bǻțħįňģ ǻňđ đřěșșįňģ čŀįěňțș įň țħěįř 80ș ǻňđ 90ș.

Jǻpǻň’ș įňčřěǻșįňģ řěŀįǻňčě ǿň ǻ șįŀvěř ẅǿřķfǿřčě įș ǻ mįxěđ bŀěșșįňģ. Ẅħįŀě
mǻňỳ șěňįǿřș șǻỳ țħěỳ ħǻppįŀỳ șěěķ ẅǿřķ, ǿțħěřș ħǻvě ňǿ čħǿįčě běčǻųșě ǿf ŀǿẅ
pěňșįǿň pǻỳměňțș ǿř ǿțħěř ěčǿňǿmįč ħǻřđșħįpș. Ňěǻřŀỳ ǿňě įň fǿųř Jǻpǻňěșě
ǿvěř 65 ŀįvěș běŀǿẅ țħě pǿvěřțỳ ŀįňě, ǻbǿųț 40% ħįģħěř țħǻň țħě ǿvěřǻŀŀ
pǿpųŀǻțįǿň řǻțě.

Ěįķǿ İňǿųčħį, 74, ẅǿřķș ǻț țħě Ķǿħįțșųjį-ěň ňųřșįňģ ħǿmě șěřvįňģ țěǻ ǻňđ čǿffěě ǻț ŀųňčħțįmě, ǻňđ ħěŀpįňģ
țǿ đřỳ řěșįđěňțș’ ħǻįř ǻfțěř țħěįř bǻțħș. “Țħįș pŀǻčě įș ģįvįňģ mě ķįňđ ǿf ģųįđǻňčě țǿ mỳ fųțųřě,” șħě șǻỳș.
PĦǾȚǾ: JĚŘĚMİĚ ȘǾŲȚĚỲŘǺȚ FǾŘ ȚĦĚ ẄǺĿĿ ȘȚŘĚĚȚ JǾŲŘŇǺĿ

http://quotes.wsj.com/JP/XTKS/2374
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Ěmpŀǿỳěřș șěě țħě ěŀđěřŀỳ ǻș čħěǻp ŀǻbǿř, șǿměțįměș ħįřįňģ bǻčķ řěțįřěđ fųŀŀ-
țįměřș ǻș ŀǿẅěř-pǻįđ țěmpș. Țħǻț įș ųňđěřčųțțįňģ ǻ ģǿvěřňměňț čǻmpǻįģň țǿ ěňđ
ǻ đěșțřųčțįvě đěčǻđě ǿf fǻŀŀįňģ ẅǻģěș.

“Čǿmpǻřěđ țǿ ỳǿųňģěř pěǿpŀě, ẅě čǻň čųřb țħěįř pǻỳ,” șǻỳș Ķǻțșųțǿșħį Șěķįňě,
ẅħǿ řųňș ǻ fǻřm čǿǿpěřǻțįvě įň Čħįbǻ Přěfěčțųřě ǻňđ ǿffěřș ħįș ňěǻřŀỳ 20 șěňįǿř
fřųįț ǻňđ věģěțǻbŀě pįčķěřș 80% ǿf țħě ģǿįňģ ẅǻģě.

Ěŀđěř ẅǿřķěřș čǻň ǿňŀỳ ģǿ șǿ fǻř řěpŀǻčįňģ țħě șħřįňķįňģ ňųmběř ǿf Jǻpǻňěșě
ħǻŀf țħěįř ǻģě. Bỳ čħǿįčě ǿř pħỳșįčǻŀ ňěčěșșįțỳ, mǻňỳ pųț įň jųșț ǻ fěẅ ħǿųřș ǻ
ẅěěķ. Ǻț țħě Ķǿħįțșųjį-ěň ňųřșįňģ ħǿmě ňěǻř Țǿķỳǿ, įțș đįřěčțǿř ěșțįmǻțěș țħě
40 pǻřț-țįmě șěňįǿř ẅǿřķěřș țħěřě ěqųǻŀ “țħřěě ǿř fǿųř” fųŀŀ-țįmě ěmpŀǿỳěěș.

Ǿțħěř ěmpŀǿỳěřș șǻỳ țħěỳ ǻřě ẅřěșțŀįňģ ẅįțħ čǿmpŀěxįțįěș șųčħ ǻș ħǿẅ țǿ đěǻŀ
ẅįțħ șěňįǿř ěmpŀǿỳěěș ẅħǿ șųđđěňŀỳ fǿřģěț vįțǻŀ įňfǿřmǻțįǿň, șųčħ ǻș ňųměřįčǻŀ
čǿđěș țǿ ěňțěř țħěįř ẅǿřķ fǻčįŀįțįěș.

İň șǿmě čǻșěș, țħě șǿŀųțįǿň ŀįěș įň țěčħňǿŀǿģįěș țħǻț ħěŀp ǿffșěț șěňįǿř ẅǿřķěřș’
đěfįčįěňčįěș, ŀįķě țħě ěxǿșķěŀěțǿňș ųșěđ bỳ Ǿbǻỳǻșħį ǻț įțș čǿňșțřųčțįǿň șįțě. Țħě
Fųjįșǻẅǻ Ǻįķǿěň ňųřșįňģ ħǿmě ǻbǿųț ǻň ħǿųř ǿųțșįđě Țǿķỳǿ șțǻřțěđ ŀěǻșįňģ țħě
“ħỳbřįđ ǻșșįșțįvě ŀįmb,” ǿř ĦǺĿ, ěxǿșķěŀěțǿňș fřǿm mǻķěř Čỳběřđỳňě
(ħțțp://qųǿțěș.ẅșj.čǿm/JP/XȚĶȘ/7779) İňč. įň Jųňě.

İň Ħǿķķǻįđǿ, 60-ỳěǻř-ǿŀđ pǿțǻțǿ-pįčķěřș ųșě řųbběř “șmǻřț șųįțș” mǻķįňģ įț
ěǻșįěř țǿ běňđ ǿvěř. Bǻģģǻģě ħǻňđŀěřș ǻț Țǿķỳǿ’ș Ħǻňěđǻ ǻįřpǿřț ěmpŀǿỳ șįmįŀǻř
ǻșșįșțǻňčě.

İň čǻșěș ẅħěřě ǿŀđěř pěǿpŀě șįmpŀỳ čǻň’ț đǿ țħě jǿb ǿř ǻřěň’ț ǻvǻįŀǻbŀě, Jǻpǻňěșě
mǻňųfǻčțųřěřș ǻřě țųřňįňģ țǿ řǿbǿțș, ẅħįčħ ħěŀp țħěm ķěěp čǿșțș đǿẅň ǻňđ
čǿňțįňųě ģřǿẅįňģ.

Bǻňķ ǿf Țǿķỳǿ Mįțșųbįșħį ŲFJ, Jǻpǻň’ș ŀǻřģěșț bǻňķ, ěmpŀǿỳș ǻ șmǻŀŀ řǿbǿț
șpěǻķįňģ 19 ŀǻňģųǻģěș țǿ ģřěěț čųșțǿměřș, ẅħįŀě ǻ Ňǻģǻșǻķį ħǿțěŀ șțǻffěđ mǻįňŀỳ
bỳ řǿbǿțș ǿpěňěđ įň Jųŀỳ. Ķǿmǻțșų (ħțțp://qųǿțěș.ẅșj.čǿm/ĶMȚŲỲ) Ŀțđ. įș

http://quotes.wsj.com/JP/XTKS/7779
http://quotes.wsj.com/KMTUY
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đěvěŀǿpįňģ șěŀf-đřįvįňģ věħįčŀěș fǿř čǿňșțřųčțįǿň șįțěș, ẅħįŀě įňđųșțřįǻŀ řǿbǿț
mǻķěř Fǻňųč (ħțțp://qųǿțěș.ẅșj.čǿm/FǺŇŲỲ) Čǿřp. įș đěșįģňįňģ mǻčħįňěș
țħǻț řěpǻįř ěǻčħ ǿțħěř.

Țǿỳǿțǻ Mǿțǿř (ħțțp://qųǿțěș.ẅșj.čǿm/ȚM) Čǿřp. įș țěșțįňģ įň ħǿměș įțș
“ħųmǻň șųppǿřț řǿbǿț,” ǻ vįđěǿpħǿňě/řěmǿțě-čǿňțřǿŀŀěđ ǻňđřǿįđ țħǻț ǻŀŀǿẅș
fǻmįŀỳ ǻňđ fřįěňđș țǿ pěřfǿřm țǻșķș fǿř đįșțǻňț ěŀđěřŀỳ pěǿpŀě ǻș įf țħěỳ ẅěřě įň
țħě șǻmě ħǿmě. İň ǿňě đěmǿňșțřǻțįǿň, ǻ ỳǿųňģ mǻň ųșěș ǻ țǻbŀěț țǿ ŀǿǿķ ǻřǿųňđ
ǻ běđ-bǿųňđ ǿŀđěř mǻň’ș řǿǿm, țħěň đįřěčțș țħě řǿbǿț țǿ ǿpěň țħě čųřțǻįňș ǻňđ
břįňģ țħě ǿŀđěř mǻň ǻ đřįňķ.

ȘǿfțBǻňķ Ģřǿųp (ħțțp://qųǿțěș.ẅșj.čǿm/JP/XȚĶȘ/9984) Čǿřp. ěǻřŀįěř țħįș
ỳěǻř đřěẅ ģŀǿbǻŀ ǻțțěňțįǿň ẅħěň įț pųț ǿň șǻŀě įň Jǻpǻň ǻň ǻųțǿmǻțǿň čǻŀŀěđ
Pěppěř, ẅħįčħ įț čǻŀŀěđ țħě ẅǿřŀđ’ș fįřșț řǿbǿț čǻpǻbŀě ǿf ųňđěřșțǻňđįňģ
ěmǿțįǿňș. Ǿňě ǿf țħě ěǻřŀįěșț ųșěș fǿř țħě 4-fǿǿț-țǻŀŀ ẅħįțě ħųmǻňǿįđ įș ǻș ǻ
ňųřșįňģ ħěŀpěř.

http://quotes.wsj.com/FANUY
http://quotes.wsj.com/TM
http://quotes.wsj.com/JP/XTKS/9984
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İň ǻ Ķǻňǻģǻẅǻ Přěfěčțųřě țěșț, Pěppěř ěňțěřțǻįňěđ ǻ řǿǿm ǿf 30 80- țǿ 90-ỳěǻř-
ǿŀđș fǿř 40 mįňųțěș. Ħě ŀěđ țħěm įň ŀįģħț ěxěřčįșěș ǻňđ țěșțěđ țħěįř ǻbįŀįțỳ țǿ
řěčǿģňįżě čǿŀǿřș ǻňđ ŀěțțěřș. Ẅǿměň pǻțțěđ ħįș ħěǻđ ŀįķě ǻ ģřǻňđčħįŀđ.

Șħǿẅįňģ ǻ vįđěǿ ǿf Pěppěř ẅįțħ ǻ đěměňțįǻ pǻțįěňț ǿň ǻňǿțħěř ǿččǻșįǿň, Șħųňjį
İỳǻmǻ, ǿňě ǿf țħě đěvěŀǿpěřș, șǻỳș țħě řǿbǿț mǻỳ șǿměțįměș ẅǿřķ běțțěř țħǻň
pěǿpŀě. “Țħǻț mǻň ķěěpș řěpěǻțįňģ ħįmșěŀf ǿvěř ǻňđ ǿvěř ǻģǻįň,” Mř. İỳǻmǻ șǻįđ.
“İf Pěppěř ẅěřě ħųmǻň, ħě’đ ģěț fěđ ųp, bųț ħě jųșț řěpěǻțș țħě șǻmě řěǻčțįǿň
ǻňđ đǿěșň’ț ģěț țįřěđ.”

Mř. İỳǻmǻ’ș čǿmpǻňỳ, ǻ țħřěě-ěmpŀǿỳěě șțǻřțųp ǻįměđ ǻț țħě bųřģěǿňįňģ ěŀđěřŀỳ
țěčħ mǻřķěț, įș čǻŀŀěđ Fųbřįģħț Čǿmmųňįčǻțįǿňș, ǻ čǿňțřǻčțįǿň ǿf “Fųțųřě” ǻňđ
“Břįģħț.” “Jǻpǻň’ș fųțųřě įș čǿňșįđěřěđ đǻřķ,” ħě șǻỳș. “Bųț įf ỳǿų čħǻňģě ỳǿųř
vįěẅpǿįňț, țħįș įș țħě ǿňŀỳ pŀǻčě ẅħěřě ẅě čǻň țěșț șųčħ țěčħňǿŀǿģįěș įň șųčħ ǻň
ǻģįňģ ěňvįřǿňměňț.”

Pepper, a humanoid robot developed by SoftBank, interacts with senior citizens during a demonstration at a nursing home.
Facing a shortage of caregivers, the facility is considering purchasing Pepper and having it lead recreational activities.
PHOTO: JEREMIE SOUTEYRAT FOR THE WALL STREET JOURNAL
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Ẅħįŀě ňěẅ ŀǻbǿř pǻțțěřňș ǻňđ țěčħňǿŀǿģįěș ǻŀțěř țħě șųppŀỳ șįđě ǿf Jǻpǻň’ș
ěčǿňǿmỳ, ǻ pǻřǻŀŀěŀ ěvǿŀųțįǿň įș čħǻňģįňģ țħě đěmǻňđ șįđě, ẅįțħ ģřǿẅțħ đřįvěň
bỳ ǻň įňčřěǻșįňģŀỳ přǿmįňěňț “șįŀvěř mǻřķěț.”

Șțįŀŀ ŀěșș țħǻň ǿňě-țħįřđ ǿf țħě pǿpųŀǻțįǿň, Jǻpǻň’ș șěňįǿřș čǿňțřǿŀ ǻbǿųț 60% ǿf
țħě čǿųňțřỳ’ș $14 țřįŀŀįǿň įň ħǿųșěħǿŀđ ǻșșěțș ǻňđ ǻččǿųňț fǿř ǻbǿųț ħǻŀf ǿf
čǿňșųměř șpěňđįňģ, ẅįțħ mǻňỳ ňǿ ŀǿňģěř șǻvįňģ fǿř ǻňỳțħįňģ.

Ǻŀțħǿųģħ čǿňșųměř șpěňđįňģ ģřǿẅțħ ǿvěřǻŀŀ įș ẅěǻķ įň Jǻpǻň, ěčǿňǿmįșțș ǻț
ŲBȘ Șěčųřįțįěș țħěřě șǻỳ țħěỳ běŀįěvě țħě ěxpǻňșįǿň ǿf țħě șěňįǿř mǻřķěț čǿųŀđ
mǿřě țħǻň ǿffșěț ǻňỳ đěčŀįňěș țħǻț čǿmě fřǿm ǻ șħřįňķįňģ pǿpųŀǻțįǿň, ǻț ŀěǻșț fǿř
ǻ țįmě.

Țħě ěŀđěřŀỳ ǻřě ǻŀřěǻđỳ țřǻňșfǿřmįňģ ǻșpěčțș ǿf Jǻpǻň’ș čǿňșųměř mǻřķěț. Ẅħěň
țħě ģǿvěřňměňț țħįș ỳěǻř řěvįěẅěđ țħě bǻșķěț ǿf 588 įțěmș įň țħě čǿňșųměř-
přįčě įňđěx, įț ǻđđěđ ħěǻřįňģ ǻįđș ǻňđ ķňěě șųppǿřțș, đřǿppįňģ șčħǿǿŀ ŀųňčħěș

Bǿǿțħș ǻț țħě Șħųķǻțșų Fěșțǻ, ǻ Țǿķỳǿ țřǻđě fǻįř ǿf přǿđųčțș ǻňđ șěřvįčěș fǿř pěǿpŀě přěpǻřįňģ fǿř țħěįř
fįňǻŀ ỳěǻřș, ǿffěř bǻŀŀǿǿňș țħǻț ŀįfț čřěmǻțěđ ǻșħěș, ǻňđ fųňěřǻŀ ųřňș. PĦǾȚǾ: JĚŘĚMİĚ ȘǾŲȚĚỲŘǺȚ FǾŘ ȚĦĚ

ẄǺĿĿ ȘȚŘĚĚȚ JǾŲŘŇǺĿ
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ǻňđ țěňňįș-čǿųřț fěěș.

Čǿmpǻňįěș, měǻňẅħįŀě, ǻřě įňvěșțįňģ įň ňěẅ přǿđųčțș ǻňđ ňěẅ mǻřķěțįňģ
șțřǻțěģįěș țǿ čǻpįțǻŀįżě ǿň șěňįǿř șpěňđįňģ.

Pǻňǻșǿňįč (ħțțp://qųǿțěș.ẅșj.čǿm/PČŘFỲ) Čǿřp. ŀǻșț fǻŀŀ ŀǻųňčħěđ țħě “J
Čǿňčěpț” ŀįňě ǿf “ěǻșỳ-țǿ ųșě, ŀįģħț-įň-ẅěįģħț” ģǿǿđș fǿř șěňįǿř čǿňșųměřș, ẅįțħ
ŀǻųňđřỳ mǻčħįňěș ǻňđ řěfřįģěřǻțǿřș đěșįģňěđ țǿ mįňįmįżě bǿđỳ-běňđįňģ ǻňđ
ẅįțħ ěǻșỳ-țǿ-řěǻđ čǿňțřǿŀ pǻňěŀș. Ěǻřŀįěř țħįș ỳěǻř, Jǻpǻň’ș Ňǿ. 1 ěŀěčțřǿňįčș
mǻķěř șǻįđ įț ǻįměđ țǿ ěxpǻňđ įțș “ǻģě-fřěě” ųňįț’ș ẅǿřķfǿřčě ǻș mųčħ ǻș țěňfǿŀđ,
țǿ 20,000 ěmpŀǿỳěěș.

Ǻjįňǿmǿțǿ (ħțțp://qųǿțěș.ẅșj.čǿm/ǺJİŇỲ) Čǿ. , ǻ fǿǿđ ǻňđ čħěmįčǻŀ čǿmpǻňỳ,
ŀǻųňčħěđ įň 2013 ǻň “ǻčțįvě șěňįǿř přǿjěčț” ẅįțħ țħě șŀǿģǻň “șųččěșșfųŀ ǻģįňģ,”
ẅįțħ měđįčǻŀ țěșțș čŀǻįmįňģ ěǻřŀỳ đěțěčțįǿň ǿf ǻįŀměňțș, ǻș ẅěŀŀ ǻș ħěǻŀțħ
șųppŀěměňțș mǻřķěțěđ ǻș fǿřěșțǻŀŀįňģ mųșčŀě ǻňđ bǿňě đěbįŀįțǻțįǿň.

“Țħě đǿměșțįč mǻřķěț įș ŀįķěŀỳ țǿ bě șħřįňķįňģ, bųț ẅě čǻň șțįŀŀ fįňđ ǻ ẅǻỳ țǿ
ģřǿẅ,” șǻỳș přěșįđěňț Țǻķǻǻķį Ňįșħįį.

Țħě șįŀvěř mǻřķěț ħǻș ǻŀșǿ șpǻřķěđ ǻ bǿǿm įň ħǿmě řěčǿňșțřųčțįǿň, țǿ mǻķě
řěșįđěňčěș ěǻșįěř fǿř țħě ěŀđěřŀỳ țǿ ŀįvě įň.

Șțǿřěș ěmpħǻșįżě đěŀįvěřỳ mǿřě: 7-Ěŀěvěň ňǿẅ țǻķěș měǻŀș țǿ 730,000 ħǿměș,
ǻňđ șěěș țħě bųșįňěșș đǿųbŀįňģ ěvěřỳ ỳěǻř. Jǻpǻň Pǿșț Ħǿŀđįňģș
(ħțțp://qųǿțěș.ẅșj.čǿm/JP/XȚĶȘ/6178) Čǿ. , ẅħįčħ řųňș țħě pǿșțǻŀ șěřvįčě, ħǻș
țěǻměđ ųp ẅįțħ Ǻppŀě (ħțțp://qųǿțěș.ẅșj.čǿm/ǺǺPĿ) İňč. ǻňđ İňțěřňǻțįǿňǻŀ
Bųșįňěșș Mǻčħįňěș (ħțțp://qųǿțěș.ẅșj.čǿm/İBM) Čǿřp. ǿň ǻ “ẅǻțčħ” șěřvįčě
ẅħěřě mǻįŀ čǻřřįěřș, fǿř ¥1,000 ǻ mǿňțħ, čħěčķ ǿň ěŀđěřŀỳ čųșțǿměřș, řěpǿřțįňģ
bǻčķ țǿ fǻmįŀỳ měmběřș vįǻ čųșțǿmįżěđ įPǻđș.

Řěțǻįŀěř Ǻěǿň Čǿ. țẅǿ ỳěǻřș ǻģǿ șțǻřțěđ ǿvěřħǻųŀįňģ șħǿppįňģ čěňțěřș įňțǿ
“Ģřǻňđ Ģěňěřǻțįǿň’ș Mǻŀŀș” ẅįțħ ģřǿčěřỳ șțǿřěș șěŀŀįňģ ěxțřǻ-șmǻŀŀ pǿřțįǿňș fǿř
ŀǿẅ-ǻppěțįțě șěňįǿřș ŀįvįňģ ǻŀǿňě, ŀįķě ħǻŀf-ħěǻđș ǿf břǿččǿŀį. Țħě mǻŀŀș ħǻvě
ǻđđěđ čŀǻșșřǿǿmș fǿř ķňįțțįňģ ǻňđ čǿmpųțěř ŀěșșǿňș, ǻș ẅěŀŀ ǻș ǻ řěčǿřđįňģ
șțųđįǿ fǿř ǻmǻțěųř mųșįčįǻňș, țǿ ħěŀp ŀųřě mǿřě șěňįǿřș ẅħǿ ẅǻňț șǿměțħįňģ țǿ

http://quotes.wsj.com/PCRFY
http://quotes.wsj.com/AJINY
http://quotes.wsj.com/JP/XTKS/6178
http://quotes.wsj.com/AAPL
http://quotes.wsj.com/IBM
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đǿ.

Șěňįǿřș ňǿẅ șpěňđ 50% mǿřě țįmě įň țħě șțǿřě—ǻňđ 40% mǿřě mǿňěỳ.

Țħěřě įș ěvěň ǻ pǿțěňțįǻŀ mǻřķěț įň đǻțįňģ șěřvįčěș. Fǿř 16 ỳěǻřș, Șħįżųķǻ
Ķǿșħįķǻẅǻ, ǻ 72-ỳěǻř-ǿŀđ đįvǿřčěđ mǻň, ħǻș běěň řųňňįňģ țħě Șǻňķǿ (Țħřěě
Ħǻppįňěșș) Čŀųb mǻțčħmǻķįňģ șěřvįčě fǿř șįňģŀě Țǿķỳǿ-ǻřěǻ șěňįǿřș ǻș ǻ ķįňđ ǿf
ħǿbbỳ ǻňđ ŀǿẅ-mǻřģįň bųșįňěșș. Ňěxț ỳěǻř ħě pŀǻňș țǿ ěxpǻňđ țǿ șįx čįțįěș
ǻřǿųňđ țħě čǿųňțřỳ.

Ǻș ǻẅǻřěňěșș ǿf țħě mǻřķěț ģřǿẅș, ǿňě ǿf Jǻpǻň’ș ħǿțțěșț bųșįňěșș bųżżẅǿřđș
ħǻș běčǿmě “șħųķǻțșų,” ǿř “ěňđ ǿf ŀįfě,” řěfěřřįňģ țǿ țħě ěxpŀǿșįǿň ǿf přǿđųčțș
ǻňđ șěřvįčěș ǻįměđ ǻț pěǿpŀě přěpǻřįňģ fǿř țħěįř fįňǻŀ ỳěǻřș.

Ǿňě Șěpțěmběř ẅěěķěňđ, 50 čǿmpǻňįěș ǻňđ ǿřģǻňįżǻțįǿňș fřǿm jěẅěŀěřș țǿ
țřǻvěŀ ǻģěňčįěș șěț ųp bǿǿțħș ǻț Țǿķỳǿ’ș țħįřđ ǻňňųǻŀ “Șħųķǻțșų Fěșțǻ” fěșțįvǻŀ,
ǻș 3,400 čųșțǿměřș șțřěǻměđ țħřǿųģħ. Țħě ěvěňț’ș mǻșčǿț—ǻ fěŀįňě-čǿșțųměđ
fįģųřě đųbběđ “Șħų-Čǻț-șų” ẅįțħ ǻ řěđ ħěǻđbǻňđ ųřģįňģ “Bě Ǻŀįvě!”—pǿșěđ fǿř
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pħǿțǿș.

Țħě Ǻșǻħį Șħįmbųň ňěẅșpǻpěř ẅǻș țħěřě ěxpŀǻįňįňģ įțș ňěẅ șěřvįčě ħěŀpįňģ
pěǿpŀě čǿmpįŀě țħěįř ŀįfě șțǿřįěș: ¥999,000 fǿř ǻ șțǻff jǿųřňǻŀįșț țǿ ẅřįțě įț fřǿm
șčřǻțčħ. Ǻ ķįmǿňǿ mǻķěř pěđđŀěđ ¥100,000 ģǻřb fǿř pěǿpŀě țǿ ģěț čřěmǻțěđ įň.

Țǿp: Șįňģěř Řěįřǻ Țǻķǻșħįmǻ ěňțěřțǻįňș șěňįǿř čįțįżěňș ǻț țħě Ǻěǿň Ķǻșǻį șħǿppįňģ mǻŀŀ. Bǿțțǿm: Țħě mǻŀŀ
ħǻș ǻ fŀǿǿř țħǻț čǻțěřș țǿ ěŀđěřŀỳ čųșțǿměřș čǻŀŀěđ Ģřǻňđ Ģěňěřǻțįǿň’ș Mǻŀŀ. PĦǾȚǾ: JĚŘĚMİĚ ȘǾŲȚĚỲŘǺȚ

FǾŘ ȚĦĚ ẄǺĿĿ ȘȚŘĚĚȚ JǾŲŘŇǺĿ
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Ǻ čřǿẅđ ŀįșțěňěđ țǿ Ħǿųșě Bǿǻț Čŀųb ěmpŀǿỳěěș đěșčřįbě ǻ čřųįșě ẅħěřě
pǻșșěňģěřș čǻň șčǻțțěř přěțěňđ ǻșħěș ǿvěř Țǿķỳǿ Bǻỳ țǿ șěě įf țħěỳ ẅǿųŀđ
ųŀțįmǻțěŀỳ ŀįķě țǿ ħǻvě țħěįř řěmǻįňș đįșpǿșěđ țħǻț ẅǻỳ. Ňěǻřbỳ ẅěřě
řěpřěșěňțǻțįvěș ǿf țẅǿ čǿmpěțįňģ ǻșħ-șčǻțțěřįňģ čřųįșěș. Fǿř ¥260,000, Bǻŀŀǿǿň
Měmǿřįǻŀ țǻķěș ǻșħěș įňțǿ țħě șķỳ ǿň ǻ břįģħțŀỳ čǿŀǿřěđ ħǿț-ǻįř bǻŀŀǿǿň.

Čǿmpǻňįěș ǻřě pįțčħįňģ șųčħ přǿđųčțș įň pǻřț běčǻųșě ǻ fǻŀŀįňģ pǿpųŀǻțįǿň ħǻș
mǻđě įț ħǻřđěř fǿř fǻmįŀįěș țǿ țěňđ țřǻđįțįǿňǻŀ ģřǻvěș.

“Ǿbvįǿųșŀỳ, įț’ș běțțěř fǿř șǿčįěțỳ țǿ ħǻvě ǻ ŀǻřģě pǿpųŀǻțįǿň ǿf ỳǿųňģěř pěǿpŀě,”
șǻỳș Ỳǿřįķǿ Mųțǿ, fǿųňđěř ǻňđ čħįěf ěxěčųțįvě ǿf țħě Șħųķǻțșų Ǻșșǿčįǻțįǿň,
șpěǻķįňģ ǻbǿvě țħě čǻčǿpħǿňỳ ǿf ħǻẅķěřș.

“Bųț įň řěǻŀįțỳ, Jǻpǻň įș ǻŀřěǻđỳ ǻň ǻģěđ șǿčįěțỳ ǻňđ ẅě ħǻvě țǿ țřỳ ňǿț țǿ țħįňķ ǿf
țħįș įň ǻ ňěģǻțįvě ŀįģħț…Ǻňđ țħěřě mǻỳ bě bųșįňěșș čħǻňčěș įň țħě přǿčěșș.”

1 ǿf 8

Țǻřģěțįňģ ǻ Ňěẅ Mǻřķěț: Ěňđ ǿf Ŀįfě »

Přǿșpěčțįvě čųșțǿměřș țěșț ǻ fųňěřǻŀ ħǿmě’ș Ħǻẅǻįįǻň-țħěměđ čǿffįňș ǻț țħě Șħųķǻțșų

http://www.wsj.com/articles/targeting-a-new-market-end-of-life-1448807871
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